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§13
Sammantradets laglighet och beslutsforhet

Enligt 104 § i forvaltningsstadgan skrivs moteskallelsen for
valfardsomradesfullmaktige pa finska och svenska.

Kallelsen till sammantrade utfardas av valfardsomradesfullmaktiges ordférande eller,
om hen ar férhindrad, av vice ordféranden. | kallelsen ska anges tid och plats for
sammantradet samt de drenden som ska behandlas. | kallelsen ska anges om det ar
frdga om ett elektroniskt sammantrade samt den webbadress och den plats dar
allmanheten kan folja sammantradet. Av kallelsen ska framga om en del av darendena
kommer att behandlas vid ett slutet sammantrade.

Kallelsen ska sdndas minst 4 dagar fore valfardsomradesfullmaktiges sammantrade
till varje ledamot och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid
sammantradet. Inom samma tid ska det informeras om sammantradet pa
valfardsomradets webbplats.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige beslutar konstatera att sammantradet ar lagligen
sammankallat och beslutsfort.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade konstatera att sammantradet ar lagligen
sammankallat och beslutsfort.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd timo.
aronkyto@vakehyva.fi
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§14
Justering av protokoll

Enligt 120 § i forvaltningsstadgan tillampas pa valfardsomradesfullmaktiges protokoll
vad som bestams om protokollféring i 8 112 i lagen om valfardsomraden.
Valfardsomradesfullmaktige valjer vid sitt varje sammantrade tva ledamoter att
justera sammantradesprotokollet. Protokollet kan justeras redan under
sammantradet i nagot enskilt drende. Protokollet kan justeras elektroniskt. Protokollet
ska uppgoras pa bade finska och svenska.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige beslutar att:

1. valja tva ledamoter att justera sammantradesprotokollet;

2. det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med
23.3.2026 kl. 12:00.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade enhalligt att:

1. valja tva ledamoéter att justera sammantradesprotokollet; Soile Eriksson och
Terhi Enjala
2. det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med
23.3.2026 kl. 12:00.
Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Omradesstyrelsen, § 22,10.02.2026
Omradesfullmaktige, § 15, 16.03.2026

§15
Anslagsandringar i driftsekonomi- och resultatrakningsdelen i budgeten fér ar 2025

VAKEDNO0-2024-4661
Omradesstyrelsen, 10.02.2026, § 22

Arendets beredare: ekonomiplaneringschef Marja Miettinen

Valfardsomradesfullméaktige i Vanda och Kervo valfardsomrade har godkant budgeten
for 2025 vid sitt sammantrade 26.11.2024 § 240. Valfardsomradesfullmaktige ansvarar
for valfardsomradets verksamhet och ekonomi, utdvar beslutanderatt i
valfardsomradet och delegerar sina befogenheter genom bestdmmelserna i
forvaltningsstadgan. Enligt 76 § i forvaltningsstadgan ska valfardsomradesfullmaktige
nar den fattar beslut om budgeten ange vilka verksamhetsmal som godkants som
bindande mal. Dessutom meddelar valfardsomradesfullmaktige foreskrifter om hur
budgeten och motiveringarna till den binder valfardsomradets myndigheter.

| budgeten for 2025 har det beslutats att bindningsnivaerna for Vanda och Kervo
valfardsomrades driftsekonomi ar féljande:

e Valfardsomrade utan specialiserad sjukvard
e Specialiserad sjukvard

For dessa ar verksamhetsbidraget den bindande posten. For resultatrakningsdelen
ar bindningsnivan arsbidraget.

Valfardsomradets férbattrade resultat

Vanda och Kervo vélfardsomrades resultat kommer att forbattras jamfért med
budgeten for 2025 sa avsevart att det andrade resultatet bor behandlas i
valfardsomradesfullmaktige som en budgetandring. Resultatet forbattras vid alla
sektorer och i alla centrala kontogrupper. Bakgrunden till det forbattrade resultatet ar
att ekonomin under 2024 utféll battre an planerat, HUS-sammanslutningens goda
ekonomihantering samt, som viktigast av allt, valfardsomradets verkstallande av
reformprogrammet dar man lyckats klart battre an vad vantat och vad man haft som
mal. Det forbattrade ekonomiska resultatet ger valfardsomradet utmarkta
forutsattningar att fornya och férbattra tjansterna under de kommande aren.

Valfardsomradet har stravat efter att forutspa sin ekonomi sa noga som majligt och
man har dnda sedan bdérjan av ar 2025 kunnat se att det ekonomiska resultatet blir
battre an den beslutade budgeten. Prognosen har preciserats, men i fortsattningen
kommer valfardsomradet att gora satsningar for att ta fram mer exakta ekonomiska
prognoser i framtiden och fér att kunna kommunicera eventuella forandringar i
forhallande till budgeten i tid till beslutsfattarna.

De budgetandringar som nu foreslas grundar sig fortfarande pa bokslutsprognosen
frdn 2025, inte pa slutgiltiga bokslutssiffror.
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Forslag om andring av driftsekonomins bindningsniva - valfardsomrade utan
specialiserad sjukvard - verksamhetsbidrag

Efter budgetandringen ar utgiftsanslaget Valfardsomrade utan specialiserad sjukvard
874,4 miljoner euro. | den ursprungliga budgeten var utgiftsanslaget 916,3 miljoner
euro. Efter budgetandringen ar inkomstanslaget Valfardsomrade utan specialiserad
sjukvard 135,7 miljoner euro. | den ursprungliga budgeten var inkomstanslaget 115,0
miljoner euro. Valfardsomradets verksamhetsbidrag forbattras med 62,7 miljoner
euro efter budgetandringen och ska vara 738,7 miljoner euro.

Forslag om dndring av driftsekonomins bindningsniva - specialiserad sjukvard -
verksamhetsbidrag

Enligt 25 8 i HUS-sammanslutningens grundavtal utjgmnas medlemmarnas
betalningsandelar som grundar sig pa budgeten vid rakenskapsperiodens utgang
inom HUS-ramen, varvid valfardsomradena och Helsingfors stad utjamnar
faktureringen enligt den proportionella anvandningen av tjanster. Budgeten och
prognosen for specialiserad sjukvard har grundat sig pa en uppskattning om den
proportionella anvandningen av tjansterna mellan omradena och darmed varit
forknippad med osakerheter.

Enligt anvisningar fran Bokféringsnamndens sektion for valfardsomraden och
kommuner ska valfardsomradets underskott synas i dess agares bokféring. HUS-
sammanslutningen kommer ar 2025 att ha ett 6verskott pa omkring 30 miljoner
euro. Vanda och Kervo valfardsomrade fick ersattning fran HUS, berdknat i proportion
till anvandningen av tjansterna, 2,3 miljoner euro. HUS-sammanslutningen debiterar
inte separat tdckandet av underskottet i bokslutet fér 2024 (Vanda och Kervo
valfardsomrades andel 5,0 milj. euro), utan detta kan tackas fran HUS-
sammanslutningens resultat for rakenskapsperioden i bokslutet for

2025. Skyldigheten att tacka underskott beaktades i valfardsomradets bokslut for
2024, vilket aven forbattrar verksamhetsbidraget for 2025 pa bindningsnivan for
specialiserad sjukvard.

Den specialiserade sjukvardens verksamhetsbidrag ar 25,3 miljoner euro battre an
den ursprungliga budgeten. | budgeten for 2025 var den specialiserade sjukvardens
verksamhetsbidrag -379,4 miljoner euro, vilket foreslas andras till -354,1 miljoner
euro.

Andringsférslag till resultatriakningsdelens poster 2025

For resultatrakningsdelen ar bindningsnivan arsbidraget. | och med att
verksamhetsbidraget forbattras utfaller dven arsbidraget battre an budgeterat. |
valfardsomradets budget for 2025 var arsbidraget 18,8 miljoner euro, vilket foreslas
andras till 109,0 miljoner euro.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att foresla for valfardsomradesfullmaktige att
valfardsomradesfullmaktige beslutar att andra i budgeten for 2025:

e verksamhetsbidraget for valfardsomrade utan specialiserad sjukvard till
-738 700 000 euro
e verksamhetsbidraget for specialiserad sjukvard till -354 100 000 euro samt
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e drsbidraget for resultatrakningens del till 109 000 000 euro.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 16.03.2026, § 15

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen foreslar omradesfullmaktige, att omradesfullmaktige beslutar att
andra budgeten for ar 2025 enligt foljande:

e verksamhetsbidraget for valfardsomradet exklusive specialiserad sjukvard till
-738 700 000 euro;

e verksamhetsbidraget for den specialiserade sjukvarden till -354 100 000 euro
samt;

e vad géller resultatrakningen, arsbidraget till 109 000 000 euro.

Motesbehandling
Aluevaltuutettu Antero Eerola saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 18.07.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd timo.
aronkyté@vakehyva.fi
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Omradesstyrelsen, § 44,03.03.2026
Omradesfullmaktige, § 16, 16.03.2026

§16
Reformprogrammets rapport 2023-2030 och rapporten om verkstéallande for ar 2025

VAKEDN0-2023-4413

Omradesstyrelsen, 03.03.2026, § 44

Bilagor
1 Uudistusohjelman raportointi 2025

Arendets beredare: sektordirektor for koncerntjanster Mikko Hokkanen, strategichef
Marianne Juosila och ekonomiplaneringschef Marja Miettinen

Staten, i egenskap av valfardsomradenas finansiar, forutsatte att omradena utarbetar
forandringsprogram for att balansera ekonomin och tacka underskott pa det satt som
kravs enligt lagstiftning. FOr att balansera ekonomin och tacka det underskott som
ackumulerats under de forsta verksamhetsaren utarbetade Vanda och Kervo
valfardsomrade ett reformprogram for aren 2023-2030. Valfardsomradesfullmaktige
godkande huvudlinjerna och principerna for reformprogrammet vid sitt sammantrade
12.12.2023 § 123. Sektorerna fortsatte beredningen av de konkreta atgarderna i
programmet pa grundval av huvudlinjerna, och valfardsomradesfullméaktige godkande
vid sitt sammantrade 29.4.2024 § 22 Vanda och Kervo valfardsomrades
reformprogram for dren 2023-2030. Programmet omfattar atgarderna och deras
kostnadseffekter per sektor.

Som kalkylmassigt arligt produktivitetsmal for reformprogrammet bestamdes
effektivisering av verksamheten med 2 procent i forhallande till 6kningen av
servicebehovet. Som produktivitetsmal for ekonomiplaneperioden 2024-2026
bestamdes 72 miljoner euro och till slutet av artiondet efterstravas med
reformprogrammet produktivitetsatgarder till ett varde om cirka 300 miljoner

euro. Produktivitetsmalet for 2024 var 16 miljoner euro och malet for 2025 var
ekonomiska effekter till ett varde om minst 28 miljoner euro. Forbattring av
produktiviteten ar en del av valfardsomradets kontinuerliga forbattring av
verksamheten, och malen inkluderas arligen i budgeten som en del av balanseringen
av ekonomin och utvecklingen av serviceproduktionen.

| Vanda och Kervo valfardsomrades reformprogram beskrivs atgarderna som omradet
ska vidta for att forbattra produktiviteten och kostnadseffektiviteten och for att
balansera ekonomin. Syftet med reformprogrammet ar att fornya servicestrukturerna
och verksamhetsmodellerna sa att valfardsomradet sakerstaller tjanster som
tillgodoser invanarnas behov, forblir en attraktiv arbetsgivare fér medarbetare och ser
till att ekonomin ar hallbar.

Reformprogrammet och genomférandet av atgarderna har foljts upp halvarsvis och
det ekonomiska utfallet i anslutning till delarsrapporterna. Reformprogrammets
atgarder och deras ekonomiska effekt beaktas alltid i samband med
budgetberedningen. Darmed genomfér den manadsvisa ekonomirapporten och
serviceutvecklingen aven uppféljning pa hogre niva av reformprogrammets
ekonomiska effekter.
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Reformprogrammet innehaller cirka 160 atgarder. | slutet av 2025 hade cirka 65
procent av atgarderna startat och avancerade enligt plan och cirka 16 procent av
atgarderna hade slutforts. Cirka 6 procent av atgarderna bedéms starta senare enligt
plan och cirka 10 procent har startat, men det har identifierats utmaningar i
genomforandet. Endast for ett fatal atgarder beddms att malen inte kommer att
uppnas overhuvudtaget.

Verksamheten har pa samma satt som under 2024 kunnat effektiviseras snabbare an
planerat. Verkstallandet av reformprogrammet under 2025 var framgdngsrikt och den
faststallda ekonomiska malnivan dverskreds tydligt med 13 miljoner euro. |
valfardsomradet har man under 2024 och 2025 uppnatt kostnadseffekter med ett
sammanlagt varde om 73,2 miljoner euro, da malet var 52,9 miljoner euro. Sektorerna
beddmer att cirka 77 procent av de dtgarder som redan har startat kommer att uppna
de ekonomiska malen som satts for dem.

Sektorernas viktigaste framgangar i fraga om reformprogrammet under 2025:

Inom aldreservicen uppnaddes kostnadsbesparingar om 16,1 M€ (efterstravad
kostnadseffekt 5,8 M€) under ar 2025 genom bland annat féljande atgarder:

e Personalstrukturen, arbetsférdelningen och optimeringen av personalresursen
kunde inriktas battre an i dagslaget till att motsvara
kundbehoven. Anvandningen av hyrpersonal kunde minskas betydligt, eftersom
de egna befattningarna har kunnat tillsattas och personalrdrligheten stammer
Overens med kundbehoven.

e Tjansterna som stoder boende i hemmet och de tekniska l6sningarna
utvecklades systematiskt for att uppna battre effektivitet i tjansterna.

e Servicestrukturen férnyades till att motsvara kundbehoven och samtidigt
uppnaddes battre effektivitet i tjansterna och betydande kostnadsbesparingar.

Inom tjansterna for barn, unga och familjer uppnaddes kostnadsbesparingar om 5,3 M
€ (efterstravad kostnadseffekt 5 M€) under ar 2025 genom bland annat féljande
atgarder:

e Verksamhetsmodellen med familjecenter starktes genom att bland annat
utveckla radgivningen och handledningen via flera kanaler, intensifiera
samarbetet mellan yrkespersoner och intressegrupper samt utvidga tjanster
som ges i gruppform.

e Tillgangen till de férebyggande tjansterna och mentalvardstjansterna
forbattrades genom att 6ka personalstyrkan och utveckla arbetsférdelningen
och nivastruktureringen av stdd och vard.

e | alla serviceomraden gjordes satsningar pa att starka och effektivisera det egna
arbetet och behovet av placeringar i vard utom hemmet kunde minskas.

Inom halsovardstjansterna uppnaddes kostnadsbesparingar om 13,1 M€ (efterstravad
kostnadseffekt 8,4 M€) under ar 2025 genom bland annat féljande atgarder:

e Vardens kontinuitet och kostnadseffektivitet forbattrades genom att slopa
koptjanster och starka halsoteamen, dessutom utvecklades verksamheten pa
akutmottagningen i samarbete med HUS.
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® Inom sjukhustjansterna forbattrades vardkedjans funktion (HUS-sjukhus),
genom samarbete med aldreservicen. Effektiviteten 6kades inom de
diagnostiska undersokningarna (laboratorium, rontgen osv.) och arbetskraften
inom koptjansterna minskades.

® Inom mun- och tandhélsovarden lanserades halsoteamsmodellen och nya
digitala 16sningar for att effektivisera produktionen; bland annat inférande av ett
lagerdvervakningssystem och digitala avtryck inom ortodontin.

Inom vuxensocialarbetet och funktionshinderservicen uppnaddes
kostnadsbesparingar om 1,25 M€ (efterstravad kostnadseffekt 5,88 M€) under ar 2025
genom bland annat féljande atgarder:

e Sektorns lednings- och organisationsstruktur férnyades avsevart.

e Anvandningen av hyrpersonal minskades kraftigt och den egna
serviceproduktionen 6kades i synnerhet inom boendeservicen.

e Hanteringen av koptjanster och kostnadsuppféljningen effektiviserades bland
annat genom inférandet av Effector-systemet.

Vid Mellersta Nylands raddningsverk uppnaddes kostnadsbesparingar om 1,51 M€
(efterstravad kostnadseffekt 0,55 M€) under ar 2025 genom bland annat féljande
atgarder:

e HOjning av raddningsvasendets klientavgifter.

e Noggrannare planering av finansieringen av investeringar och tidpunkten for
dem samt noggrannare organisation av upphandlingar.

e Personalens skiftplanering utvecklas och personalen uppmuntras att anvanda
sig av frivilliga skiftbyten.

e Narmare samarbete med foretagshalsovarden for att minska sjukfranvaron.

Inom koncerntjansterna uppnaddes kostnadsbesparingar om 4,0 M€ (efterstravad
kostnadseffekt 4,0 M€) under ar 2025 genom bland annat féljande atgarder

e Apotti-utveckling och effektivisering av agarstyrningen.
e Effektivisering av informationsférvaltningens verksamhet och minskning av
kdptjanster genom hemskrivningar.

Statsradet ansag bade vid de arliga valfardsomradesférhandlingarna med staten som
fordes 22.10.2025 och i det frivilliga projektet for forandringsstéd som avslutades
tidigare under mars 2025 att Vanda och Kervo valfardsomrades atgarder for
balansering av ekonomin ar ratt riktade och ger resultat. Genom att genomfora
reformprogrammet har valfardsomradet kunnat skapa ett 6verskott i budgeten.

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen beslutar:

1. anteckna fér kannedom rapporteringen 12/2025 av genomférandet av
valfardsomradets reformprogram 2023-2030;
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2. foresla till valfardsomradesfullmaktige att valfardsomradesfullmaktige fattar
beslut om att anteckna for kdannedom rapporteringen 12/2025 av
genomfoérandet av valfardsomradets reformprogram 2023-2030.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 16.03.2026, § 16

Bilagor
1 Uudistusohjelman raportointi 2025

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen foreslar omradesfullmaktige, att omradesfullmaktige beslutar att
anteckna rapporteringen om genomférandet av valfardsomradets reformprogram
2023-2030 per 12/2025 fér kannedom.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd timo.
aronkyto@vakehyva.fi
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Omradesstyrelsen, § 42,03.03.2026
Omradesfullmaktige, § 17, 16.03.2026

§17

Godkannande av Vanda och Kervo vélfardsomrades tvasprakighetsprogram och
handlingsplan

VAKEDN0-2026-106

Omradesstyrelsen, 03.03.2026, § 42

Bilagor

1 Tvasprakighetsprogrammet for Vanda och Kervo valfardsomrade
2 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kaksikielisyysohjelma

Arendets beredare: sektordirektor for halso- och sjukvardstjanster Kati Liukko och
forvaltningssakkunnig Paulina Ahlgren

Vanda och Kervo vélfardsomrade ar ett tvasprakigt valfardsomrade som har
lagstadgad skyldighet att trygga jamlika sprakliga rattigheter for den svensk- och
finsksprakiga befolkningen inom alla serviceomraden. Enligt lag ska tjansterna ordnas
pa ett sadant satt att klienterna blir betjdnade pa det sprak de valjer, antingen finska
eller svenska, utan att tolk eller dversattningshjalp anvands vid drenden. Tjanstens
kvalitet far inte vara beroende av vilket av nationalspraken som anvands.

Valfardsomradesfullméaktige har den senaste gadngen godkant
tvasprakighetsprogrammet och handlingsplanen vid sitt sammantrade 12.6.2023 §
53. Nationalspraksnamnden har 5.3.2025 § 13 berett tvasprakighetsprogrammet som
ska uppdateras under fullmaktigeperioden 2025-2029. Utkastet till
tvasprakighetsprogrammet har varit ute for kommentarer hos sektorerna i boérjan av
ar 2026. Nationalspraksndmnden har for egen del godkant
tvasprakighetsprogrammet vid sitt sammantrade 10.2.2026 § 9.

For valfardsomradet har det tagits fram strukturer for tvasprakighetsarbetet, genom
vilka man sakerstaller forverkligandet av de sprakliga rattigheterna pa bade den
strategiska och den operativa nivan. De praktiska atgarderna omfattar bland annat
utarbetande och uppféljning av tvasprakighetsprogrammet samt samordning av dess
verkstdllande, utveckling av den svensksprakiga serviceproduktionen, stod for
nationalspraksnamndens verksamhet samt beaktande av teckenspraket i tjansterna.

Valfardsomradet har ett tvasprakighetsprogram och en handlingsplan som ar baserad
pa programmet. Genomférandet av tvasprakighetsprogrammet styrs av
nationalspraksnamnden i samarbete med styrgruppen for fler- och tvasprakighet,
som anger riktlinjer for och samordnar verkstallandet av tvasprakighetsprogrammet
pa ett satt som starker kundsdkerheten. Tvasprakighetsprogrammet stoder Vanda och
Kervo valfardsomrades varden som ar rattvisa, ansvarsfullhet och djarvhet.

Tvasprakighetsprogrammet har sammanstallts for tre huvudsakliga

malgrupper: kunderna, som far vard eller service pa sitt eget sprak, svenska eller
finska, personalen, som ger vard eller service pa dessa sprak,

samt stodtjansterna. Tvasprakighetsprogrammets syfte ar att ge hela personalen
strukturerat och systematiskt stod. Detta for att uppna de sprakliga rattigheterna som
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foreskrivs i lagstiftningen. | tvasprakighetsprogrammets ingar en handlingsplan av
vilken malen, atgarderna, matarna och ansvariga instanser framgar. Genomférandet
av tjansterna mats med hjalp av kundrespons och enkater i enlighet med
tvasprakighetsprogrammets handlingsplan.

Till den ansvariga personen for tvasprakighetsprogrammets fjarde atgard, s. 6, har
efter nationalspraksnamndens beslutsfattande (10.2.2026 § 9) gjorts en precisering sa
att tjansteinnehavarens tjanstebeteckning ar korrekt.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att foresla for valfardsomradesfullmaktige att
valfardsomradesfullmaktige beslutar att godkanna det bifogade
tvasprakighetsprogrammet for Vanda och Kervo valfardsomrade samt
tvasprakighetsprogrammets handlingsplan.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 16.03.2026, § 17

Bilagor

1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kaksikielisyysohjelma
2 Tvasprakighetsprogrammet for Vanda och Kervo valfardsomrade

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen foreslar omradesfullmaktige, att omradesfullmaktige beslutar att
godkanna det bifogade tvasprakighetsprogrammet for Vanda och Kervo
valfardsomrade samt dess handlingsplan.

Motesbehandling

Fullmaktigeledamot Otso Kivimaki avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av arendet kl. 19.06 och ersattare Marja Laitinen anlande pa hans plats.
Dartill fullmaktigeledamot Heli Hakala avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av arednet kl. 19.07 och ersattare Marjo Lipasti anlande pa hennes
plats.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd timo.
aronkyto@vakehyva.fi


https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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Omradesstyrelsen, § 52,03.03.2026
Omradesfullmaktige, § 18, 16.03.2026

§18
Svar pa fullmaktigemotionen om berakning av Vanda och Kervo valfardsomrades ekologiska
fotavtryck

VAKEDN0-2025-4437

Omradesstyrelsen, 03.03.2026, § 52

Kompletterande material
1 Vantaan_ja_Keravan_hyvinvointialueen_ilmasto_ohjelma_2030 (hyvaksytty
aluevaltuustossa 28.10.2024 § 67).pdf

Arendets beredare: sektordirektor for koncerntjanster Mikko Hokkanen och
specialsakkunnig Christa Salovaara

Vid omradesfullméaktiges sammantrade den 15.9.2025 § 76 ldmnades Eva Tawasolis
fullmaktigemotion "Vanda och Kervo valfardsomrade beraknar sitt fotavtryck pa
naturen". Fullmaktigemotionen har undertecknats av 15 ledamoter i
valfardsomradesfullmaktige. Fullmaktigemotionen har féljande lydelse:

"Sitra publicerade i juni 2025 en redogdrelse’ som presenterar en praktisk metod for
berdkning av fotavtrycket pa naturen pa samma satt som koldioxidavtrycket.
Berdkningen grundar sig pa en biodiversitetsekvivalent (Biodiversity Equivalent, BDe),
omfattar fyra steg och kan tilldampas ocksa i valfardsomradena.

Vanda och Kervo valfardsomrade har i sin strategi forbundit sig till malet att vara
kolneutralt fére 2030 och efterstravar samtidigt forstarkning av den biologiska
mangfalden. Nasta steg som har stor betydelse ar systematisk berdkning av
fotavtrycket pa naturen och anslutning av detta till ekonomiska beslut och
upphandlingsbeslut.

Det finns redan exempel fran andra lokalférvaltningar: Tammerfors har berdknat
fotavtrycket pa naturen for sin stadsorganisation. Esbo har inlett ett eget projekt for
fotavtrycket pa naturen. Vanda och Kervo valfardsomrade kan dra nytta av dessa
erfarenheter samt den metod som tagits fram av Sitra och Jyvaskyla universitet och
vara Finlands forsta valfardsomrade som beraknar sitt fotavtryck pa naturen.

Berakning av fotavtrycket pa naturen synliggdr hur valfardsomradets verksamhet och
upphandlingar paverkar naturen aven i vardekedjorna. Det ger ett verktyg med vilket
atgarderna kan riktas in till de omraden dar olagenheterna ar som storst och dar man
kan uppna flest positiva effekter genom atgarderna. Berakningen starker
informationsunderlaget for beslut och stdder direkt valfardsomradets mal att
forstarka den biologiska mangfalden.

Vi undertecknade foreslar att Vanda och Kervo valfardsomrade

1. inleder berakning av sitt fotavtryck pa naturen,
2. rapporterar resultaten regelbundet till fullmaktige och
3. utnyttjar informationen i planeringen av strategin, budgeten och upphandlingar.
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Arbetet kan genomforas stegvis: forst med ett avgransat pilotprojekt och darefter
genom att utvidga det till hela organisationens verksamhet. Pa sa satt kan Vanda och
Kervo valfardsomrade vara en féregangare som fattar beslut pa ett naturpositivt satt
och pa grundval av information.”

Kallor:

1 Sitra. 2025. Suomalaisten luontojalanjalki. https://www.sitra.fi/julkaisut
/suomalaisten-luontojalanjalki"

Svar pa fullmaktigemotionen:

| Vanda och Kervo valfardsomrades forsta valfardsomradesstrategi for aren 2023-
2025 faststalldes som mal att valfardsomradet ska vara kolneutralt senast ar 2030. For
att uppna detta mal utarbetades for valfardsomradet ett klimatprogram som
valfardsomradesstyrelsen godkdnde 28.10.2024 § 67. Det godkanda
klimatprogrammet finns bifogat som kompletterande material. Utfallet av malen i
klimatprogrammet rapporteras till valfardsomradesfullmaktige for forsta gangen
varen 2026.

| Vanda och Kervo valfardsomrades gallande valfardsomradesstrategi 2026-2029
konstateras att atgarderna i klimatprogrammet ska fortsatta under den innevarande
strategiperioden och att organisationens koldioxidavtryck ska beraknas ar 2026 och ar
2030.

Fullmaktigemotionen galler berdkningen av Vanda och Kervo valfardsomrades
fotavtryck pa naturen.

Koldioxidavtrycket fokuserar pa matning av organisationens klimatpaverkan,

medan fotavtrycket pd naturen anger hur till exempel tjdnster och produkter paverkar
naturen och den biologiska mangfalden. Fotavtrycket pa naturen ar ett verktyg som
tagits fram vid Jyvaskyla universitet for uppféljning och minskning av den paverkan pa
den biologiska mangfalden som en organisation/nagon annan aktor har.

Det sammanlagda koldioxidavtrycket fran social- och halsovarden i Finland raknades
for forsta gangen i det nationella projektet Ekologiskt hallbar social- och halsovard
(EKO-SOTE) under 2022-2023. Det konstaterades att de storsta utslappskallorna ar
fijarrvarmen som anvands i byggnaderna, drivmedel och el, transporttjanster,
experttjanster samt mat och logi. Inom halso- och sjukvarden urskildes dessutom
lakemedel. Stoérsta delen av social- och halsovardssektorns koldioxidavtryck orsakas
av inkoép av varor och tjanster. Veterligen har fotavtrycket pa naturen inte beraknats
for social- och halsovardssektorn.

Exempelvis Tammerfors stad beraknade sitt fotavtryck pa naturen och
koldioxidavtryck tillsammans med Jyvaskyla universitet for att identifiera stadens
paverkan pa naturen och minska naturforlusterna. | berakningen konstaterades att
livsmedel (i synnerhet kott), uppvarmning och byggande orsakar den storsta paverkan
pa naturen. Aven i berdkningen av koldioxidavtrycket konstaterades att uppvarmning,
livsmedel och byggande ar Tammerfors stadsorganisations stérsta utslappskallor.

Vanda och Kervo valfardsomrade har i sin strategi forbundit sig att berakna
koldioxidavtrycket for forsta gangen ar 2026. Arbetet inleds varen 2026 med
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informationsinsamling. Information behoévs atminstone om de omraden som i EKO-
SOTE-projektet konstaterades vara de storsta utslappskallorna i social- och
halsovardssektorn, sdsom fjarrvarmen som anvands i byggnaderna, drivmedel och el,
transporttjanster, experttjanster, mat och logi. ink&p av varor och tjanster samt
lakemedel.

Metoden for berakning av fotavtrycket pa naturen ar delvis annu under utveckling och
till exempel pa Sitras webbplats konstateras att berakningen av fotavtrycket pa
naturen kommer att preciseras i framtiden. Informationsinsamlingen for berakning av
koldioxidavtrycket och berakningen av koldioxidavtrycket ar 2026 kommer att
generera vardefulla basdata och vardefull erfarenhet for valfardsomradet.
Berdkningen av koldioxidavtrycket innebdar att Vanda och Kervo valfardsomrade gar
framat i identifieringen av det egna avtrycket pa det satt som anges i strategin och
klimatprogrammet. De lardomar som fas genom detta kan anvandas for att i
framtiden dvervaga om det finns skal att aven genomfora ett pilotprojekt for
berakning av fotavtrycket pa naturen nar metoderna for detta har preciserats.

Beslutsforslag

Valfardsomardesstyrelsen beslutar:

1. 1dmna till Eva Tawasoli och de 14 andra ledamdterna i
valfardsomradesfullmaktige som undertecknat fullmaktigemotionen det svar pa
fullmaktigemotionen som aterfinns i beskrivningsdelen ovan,

2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att valfardsomradesfullmaktige
antecknar for kdnnedom den erhdllna redogérelsen som svar pa
fullmaktigemotionen och konstaterar att behandlingen av fullmaktigemotionen
har slutforts.

Beslut
Beslutet godkandes enhalligt

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor, Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Eva Tawasoli lamnade till beslutet ett protokollsuttalande fran De Grénas
omradesstyrelsegrupp, som 16d enligt féljande: "De Gronas fullmaktigegrupp anser
det vara positivt och vill tacka for att Vanda och Kervo valfardsomrade gar vidare i
enlighet med sitt klimatprogram genom att berakna koldioxidavtrycket och darigenom
starka kunskapsunderlaget i beslutsfattandet vad galler miljopaverkan. Ett
systematiskt beaktande av naturpaverkan ar ett naturligt och vélgrundat nasta steg i
ett helhetsinriktat hallbarhetsarbete. Den gréona gruppen forutsatter att
valfardsomradet aktivt féljer utvecklingen av indikatorer och berakningsmetoder for
naturavtryck samt forbereder sig for att ta dem i bruk nar de har etablerats som en
del av beredningen av strategi, budget och upphandlingar, med beaktande av
kostnaderna.” Socialdemokratiska omradesstyrelsegruppen, Samlingspartiets
omradesstyrelsegrupp, Centerns omradesstyrelsegrupp samt Vansterférbundets
omradesstyrelsegrupp meddelade att de ansluter sig till protokollsuttalandet.
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Omradesfullmaktige, 16.03.2026, § 18

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen foreslar omradesfullmaktige att omradesfullmaktige antecknar den
erhdllna redogorelsen fér kdnnedom som svar pa fullmaktigemotionen samt
konstaterar att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Eva Tawasoli lamnade in en protokollsanteckning fran De Gronas fullmaktigegrupp,
med foljande lydelse:

"Den grona fullmaktigegruppen anser det vara positivt och tackar for att Vanda och
Kervo valfardsomrade gar vidare i enlighet med sitt klimatprogram genom att utveckla
berakningen av koldioxidavtrycket och darigenom starker kunskapsunderlaget for
beslutsfattandet nar det galler miljopaverkan. Ett systematiskt beaktande av
naturpaverkan ar ett naturligt och valmotiverat nasta steg i ett helhetsinriktat
hallbarhetsarbete. Den grona gruppen forutsatter att valfardsomradet aktivt foljer
utvecklingen av matmetoder och indikatorer fér naturavtryck samt forbereder sig pa
att ta dem i bruk nar de har etablerats som en del av beredningen av strategi, budget
och upphandlingar, med beaktande av kostnaderna.”

Till denna protokollsanteckning anslot sig Socialdemokratiska fullmaktigegruppen,
Fullmaktigegruppen Jenni Alasuutari, Kristdemokraterna, KD:s fullmaktigegrupp,
Vansterforbundets fullmaktigegrupp, Centerns fullmaktigegrupp, Svenska Folkpartiets
fullmaktigegrupp samt Samlingspartiets fullmaktigegrupp.
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Omradesstyrelsen, § 56,03.03.2026
Omradesfullmaktige, § 19, 16.03.2026

§19
Svar pa fullméaktigemotionen om ibruktagande av titeln socionom vid Vanda och Kervo
valfardsomrade

VAKEDNO0-2025-4428
Omradesstyrelsen, 03.03.2026, § 56

Arendets beredare: sektordirektér for koncerntjanster Mikko Hokkanen

Vid valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 15.9.2025 § 76 lamnades

Elina Nykyris fullmaktigemotion Inférande av titeln socionom i Vanda och Kervo
valfardsomrade. Fullmaktigemotionen har vid sidan av Nykyri undertecknats av 27
andra ledamoter i valfardsomradesfullmaktige. Fullmaktigemotionen hade féljande
lydelse:

"Vi fullmaktigeledamoter som undertecknat motionen foreslar att vart valfardsomrade
infor uppgiftsbeteckningen socionom fran och med 1.1.2026. Flera valfardsomraden
(bl.a. S6dra Savolax, Osterbotten och Norra Osterbotten) anviander redan
uppgiftsbeteckningen socionom inom socialservicen och i valfardsomradenas tjanster.
Dessutom har manga kommuner och stader efter andringen av lagen om
smabarnspedagogik infort uppgiftsbeteckningen socionom inom smabarnspedagogik.

Att forenhetliga socialservicens och socialvardens uppgiftsbeteckningar har manga
fordelar. Inférandet av den enhetliga uppgiftsbeteckningen socionom forbattrar
klientsakerheten i vart valfardsomrade samt underlattar och framjar rekryteringen.
Det minskar ocksa antalet uppgiftsbeteckningar (bl.a. handledare, socialhandledare),
fortydligar arbetsférdelningen samt starker socionomernas yrkesidentitet och
allmanhetens kunskaper om deras arbete.

Socionomer ar legitimerade yrkesutbildade personer inom socialvarden (817/2015),
men uppgiftsbeteckningen socionom anvands inte pd samma satt som
uppgiftsbeteckningarna socialarbetare, geronom eller rehabiliteringshandledare.

Man bor dock komma ihadg att uppgiftsbeteckningen socionom inte boér inféras i de
tjanster och befattningar dar kravet ar socialarbetarens behorighet. En socialarbetare
kan inte ersattas med en socionom i arbete som kraver socialarbetarens behdrighet.

Inférandet av uppgiftsbeteckningen socionom ar i vart valfardsomrade ett enkelt och
kostnadsneutralt satt att forbattra klientsakerheten, rekryteringen och
arbetsfordelningen. En motsvarande fullmaktigemotion har vackts i Egentliga
Finlands, Mellersta Finlands samt Egentliga Tavastlands valfardsomraden samt i
Helsingfors stad.”

Valfardsomradesstyrelsen beslutade pa sitt ssmmantrade 7.10.2026 § 243 att
anteckna fullmaktigemotionen fér kannedom och skicka den vidare for beredning till
sektordirektoren for koncerntjansterna senast 15.3.2026.

Svar pa fullmaktigemotionen
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| Vanda och Kervo valfardsomradet arbetar yrkesutbildade personer som avlagt
socionomutbildningen med flera olika uppgiftsbeteckningar, sammanlagt cirka 500
personer. Socionomerna arbetar i huvudsak i sektorn for barnfamiljer och
vuxensocialarbete och i sektorn fér aldreservice.

| valfardsomradet finns flera uppgifter som kan skétas med den behérighet som
socionomutbildningen ger. Samtidigt finns det ocksa uppgifter for vilka forutom
socionomutbildningen, aven flera andra yrkeshogskoleexamina, kan ge behdorighet.
Det bedoms att forenhetligandet kan avsevart minska antalet sdkande vid rekrytering
och darigenom den kunskapsbas som finns vid valfardsomradet samt géra det
svarare att fa personal.

Dessutom beddms att reformen av lagstiftningen om yrkesutbildade personer inom
social- och halsovarden kan medféra forandringar som bor beaktas innan man fattar
nagra beslut om uppgiftsbeteckningarna.

Enbart en andring av uppgiftsbeteckningen i sig anses inte forbattra klientsakerheten.
Det beddms att grunden for klientsakerhet inom socialvarden skapas av
sakerstallande av klientens fysiska, psykiska och sociala sakerhet, iakttagande av
lagstiftning, egenkontroll, klientorientering samt kunnig personal, och i
valfardsomradet gors malmedvetet arbete for att sakerstalla dessa.

Av dessa anledningar kan det inte anses att det ar andamalsenligt for valfardsomradet
att inféra uppgiftsbeteckningen socionom och férenhetliga uppgiftsbeteckningarna
baserat pa en examensbenamning.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige beslutar att:

1. 1dmna till Elina Nykyri och de 27 andra ledamoterna i
valfardsomradesfullmaktige som undertecknat fullmaktigemotionen det svar pa
fullmaktigemotionen som aterfinns i beskrivningsdelen ovan,

2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att valfardsomradesfullmaktige
antecknar for kdnnedom den erhéllna redogorelsen som svar pa
fullmaktigemotionen och konstaterar att behandlingen av fullmaktigemotionen
har slutforts.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 16.03.2026, § 19

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen foreslar omradesfullmaktige, att omradesfullmaktige antecknar
den erhallna redogorelsen for kannedom som svar pa fullmaktigemotionen samt
konstaterar att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.
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Motesbehandling
Fullmaktigeledamot Antero Eerola avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av arendet kl. 19.19 och ersattare Kati Tyystjarvi anldande pa hans plats.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd timo.
aronkyté@vakehyva.fi



memeeenyeeiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 2/2026 23 (31)
Omradesfullmaktige 16.03.2026

Detta dokument har godkants elektroniskt i arendehanteringssystemet i Vanda och Kervos valfardsregion

Omradesstyrelsen, § 57,03.03.2026
Omradesfullmaktige, § 20, 16.03.2026

§20
Svar pa fullméaktigemotionen om bevarandet av skyddsharbarget fér bostadslosa i Kervo

VAKEDN0-2025-683
Omradesstyrelsen, 03.03.2026, § 57

Arendets beredare: Sektordirektor for tjanster fér barnfamiljer och vuxensocialtarbete
Hanna Mikkonen

Vid omradesfullmaktiges sammantrade 10.2.2025 § 16 lamnades

Pia Lohikoskis fullmaktigemotion "Skyddshérbarget fér bostadslosa maste bevaras
i Kervo”. Fullmaktigemotionen har undertecknats av 23 valfardsomradesledamoter.
Fullmaktigemotionen hade féljande lydelse:

"Vanda och Kervo vilfdrdsomrade far inte koncentrera alla tidnster fér bostadslésa till
Vanda. Skyddshérbdrget for bostadslésa maste bevaras i Kervo.

Nédinkvartering dr enligt beslut fran bitrddande justitieombudsman den hdrdaste kdrnan i
grundlagen och mdnniskordttskonventioner. Bostadsldsa dr den ménniskogrupp som har
den svagaste stdllningen i det finldndska samhdillet.

Gatan dr inget tryggt hem. Skyddshérbdrget minskar dédligheten bland bostadslésa och
bostadsldsas rusmedelsbruk och ger de bostadsldsa tiligang till hjélp.

Det maste vara tillrdckligt enkelt att ta sig till skyddshdrbérget for bostadslésa dven om
man inte har rad med en tdgbiljett eller kraft att ta sig till en annan stad fér att fa servicen.
I synnerhet pa vintern mdste hjdlpen finnas néra sa att man kan trygga
minimiférutsattningarna for ett ménniskovardigt liv.

Under den tid som skyddshdrbdrget var verksamt (2018-2025) har man i Kervo fétt bort de
flesta ménniskorna fran olagliga boenden i skjul, soptak, trapphus och pa allmdnna platser.

Ndér hjdlpen fas i tid minskar antalet fall som hamnar i den specialiserade sjukvarden och
bostadsldsa hdnvisas till tiénster som féljer principen bostad forst och pd sé sétt mot mdlet
att eliminera bostadslosheten. Detta forverkligas inte utan tjénster som dr tillgangliga for
de bostadslésa i praktiken.

Vi undertecknade fullmdktigeledaméter féreslar att VAKE tryggar den fortsatta
verksamheten vid skyddshdarbarget for bostadslosa i Kervo.”

Svar pa fullmaktigemotionen

Med boendedagjour avses tillhandahallande av tillfalligt boende i akuta situationer for
personer som inte pa annat satt har mojlighet att ordna en trygg plats for
nattetidsskydd. Vanda och Kervo valfardsomrade ordnar boendedagjour som egen
produktion centralt vid servicecentret Koisoranta i Dickursby i Vanda.

Fordelning av platser vid boendedagjouren sker dagligen fran kl. 17 vid servicecentret
Koisoranta. Innan en plats beviljas gors en forsta beddmning av varje klient som soker
sig till boendedagjouren, dar bland annat halsotillstand och eventuella



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 2/2026 24 (31)
Omradesfullmaktige 16.03.2026

Detta dokument har godkants elektroniskt i arendehanteringssystemet i Vanda och Kervos valfardsregion

sakerhetsfaktorer kopplade till klientens situation beaktas. Klientplatserna fylls i
ankomstordning. Om alla 52 platser vid servicecentret Koisoranta ar fulla, kan
platsantalet vid behov tillfalligt utdkas sa att alla som behéver boende far skydd och
varme.

Om de egna platserna ar fulla eller om Koisoranta av ndgon annan motiverad
anledning inte lampar sig for klienten, har valfardsomradet upphandlade
tjiansteproducenter for tillfalligt boende, producerat av Luona Oy och Kolmikoti Oy. Ar
2025 fanns inget behov av kopta tjanster. Avtalen galler till utgangen av ar 2026, och
valfardsomradet betalar endast for faktiskt nyttjade klientplatser. For klienter som
hanvisas till kdpta tjanster gérs samma forsta bedomning som for klienter vid
servicecentret Koisoranta, och de har ratt till samma social- och halsovardstjanster
som de som bor i Koisoranta. Naturligtvis sker tillgangen till stdd och tjanster
smidigare nar de finns pa samma plats och ar omedelbart tillgangliga.

Valfardsomradet hade tidigare ett avtal om kopta tjdnster med Sininauha Oy:s Vuorela
harbarge. Avtalet ingicks ursprungligen mellan Kerava stad och Sininauha Oy eftersom
Kerava saknade egen boendedagjour. Stadens avtal fortsatte aven efter att
valfardsomradet bildats. Verksamheten var inte kostnadseffektiv, eftersom avtalet
omfattade kostnader for tio klientplatser aret runt oberoende av om platserna var i
bruk eller inte. Vuorela harbarges genomsnittliga belaggningsgrad ar 2024 var 51 %.

Valfardsomradets mal ar att starka den egna tjansteproduktionen och minska
anvandningen av kopta tjanster. Eftersom valfardsomradet kunde utoka sin egen
kapacitet tillrackligt for att motsvara behovet av boendedagjour inom omradet, sades
avtalet med Vuorela upp i bérjan av 2025. Pa sa satt behover valfardsomradet inte
betala for tomma klientplatser. Avtalet med Sininauha Oy upphoérde 30.4.2025.

Fordelarna med egen tjansteproduktion ar bland annat tjansternas kvalitet,
effektivitet, kostnadseffektivitet samt en mer systematisk hanvisning av klienter till
fortsatta tjanster. De tjanster som erbjuds inom boendedagjouren ar mer omfattande
an i modellen med kopta tjanster: i stallet for enbart boende far klienterna dven social
handledning och halsovardstjanster, sasom sarvard. Inom projektet "Bostad for alla”
utvecklas en lagtrosklig mobil halsovardsmodell genom vilken klienterna i framtiden
far motsvarande sjukvardstjanster vid boendedagjouren som pa halsostation.
Dessutom inleder en lakare som arbetar inom projektet "Bostad for alla” mottagning
utan tidsbokning en gang i veckan fran februari 2026 for klienterna vid dagcentret i
anslutning till boendedagjouren.

Fran och med 16.2.2026 fungerar dven lagtrosklig dagverksamhet "Oppet
vardagsrum” i anslutning till boendedagjouren, vilket mojliggdr daglig aktivering och
stdd i arendehantering for klienter som anvander tillfalligt boende. Den egna
boendedagjouren forbattrar darmed dven handledning av svarnddda klienter och
deras engagemang i tjansterna samt en smidig hanvisning till mer langsiktiga boende-
och stédformer.

Avstandet fran Kerava till Koisoranta i Dickursby ar langre an till det tidigare Vuorela,
men dven invanare i vastra och 6stra Vanda har resor till Dickursby. Inom
valfardsomradet ar avstanden dock rimliga och kollektivtrafiken fungerar smidigt,
vilket mojliggor tillgang till tjdnster dver stads- och stadsdelsgranserna. Aven till
halsocentraljouren i Peijas aker man efter kontorstid fran olika delar av omradet.
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Inom socialarbetet beaktas aven servicens placering vid beddmning av behovet av
tillfalligt boende, och vid behov beviljas resekort. | servicecentret Sampola erbjuds
utéver planerat socialt arbete aven telefonradgivning under vardagar samt drop-in-
service. Aven samarbetspartners och organisationer i Kerava kan hanvisa klienter till
socialtjanster och till Koisoranta. Utanfor tjanstetid hanterar social- och krisjouren
akuta situationer och sakerstéller att klienterna far trygghet.

Sektorn anser det vara viktigt att tjansterna for bostadsldsa ar tillrackliga och
tillgangliga. Den centrala tjansten i Koisoranta beddms kunna méta valfardsomradets
klienters behov pa ett kostnadseffektivt och kvalitativt satt. Inom vuxensocialarbetet
fasts sarskild uppmarksamhet vid att behovet av tillfalligt boende for bostadsldsa i
Kerava inte uteblir pa grund av exempelvis brist pa information eller
transportproblem. Vuxensocialtjansterna utvecklas helhetsmassigt sa att ett
mangsidigt och tillrackligt stod finns tillgangligt for olika livssituationer. Att minska
hemldshet ar ett av vuxensocialarbetets centrala mal, och for att framja detta vidtas
olika atgarder, bland annat med stod av projektet "Bostad for alla”. Genom att hela
servicekedjan inom vuxensocialarbete och boendeservice fungerar kan man
sakerstalla att ingen klient Ilamnas utan nédvandiga tjanster.

Sektorn beddémer att den egna tjansteproduktionen i Dickursby for narvarande tacker
det kvantitativa och kvalitativa servicebehovet aret runt for bade Vanda- och
Keravabor, och att det i frdga om boendedagjour for narvarande inte finns behov av
en ny enhet eller anvandning av kopta tjanster, forutom i enskilda mojliga situationer.

Beslutsforslag

Omradessytrelsen beslutar att:

1. l1damna till Pia Lohikoski och de 22 andra ledamoterna i
valfardsomradesfullmaktige som undertecknat fullmaktigemotionen det svar pa
fullmaktigemotionen som aterfinns i beskrivningsdelen ovan,

2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att valfardsomradesfullmaktige
antecknar for kdnnedom den erhdllna redogérelsen som svar pa
fullmaktigemotionen och konstaterar att behandlingen av fullmaktigemotionen
har slutforts.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Gashaw Bibani lamnade till beslutet ett protokollsuttalande fran Vansterférbundets
omradesstyrelsegrupp, som 16d enligt foljande: "Vansterférbundet férutsatter att
valfardsomradet sakerstaller att personer som soker sig till harbarget far tilltrade till
Koisoranta i enlighet med svaret. Det maste dock finnas ett harbarge i Kerava.
Koisoranta ar inte tillrackligt tillgangligt for invanare i Kerava pa grund av det langa
avstandet och bristfalliga transportforbindelser.”
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Omradesfullmaktige, 16.03.2026, § 20

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen foreslar omradesfullmaktige, att omradesfullmaktige antecknar
den erhéllna redogorelsen for kdnnedom som svar pa fullmaktigemotionen samt
konstaterar att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd timo.
aronkyté@vakehyva.fi

Juhani Lohikoski ldmnade en protokollsanteckning fran Vansterférbundets
fullmaktigegrupp, enligt foljande lydelse:"Vansterforbundet forutsatter att
valfardsomradet sakerstaller att personer som soker akutboende far tillgang till
Koisoranta i enlighet med svaret. Det maste dock finnas ett akutboende i Kervo.
Koisoranta ar inte tillrackligt tillgangligt for invanarna i Kervo pa grund av det langa
avstandet och bristfalliga forbindelser.” Till denna protokollsanteckning anslét sig
Fullmaktigegruppen Jenni Alasuutari.

Tiina Tuomela lamnade in en protokollsanteckning fran Kristdemokraterna, KD:s
fullmaktigegrupp, enligt foljande lydelse: "Laget for servicecentret i Koisonranta
forsvarar tillgangen till tjdnsterna. Utdver Koisonranta bor aven regionala och
sasongsbaserade akuta boendeldsningar utvecklas med hansyn till Finlands
klimatférhallanden.” Till denna protokollsanteckning anslét sig Centerns
fullmaktigegrupp, Vansterforbundets fullmaktigegrupp samt Fullmaktigegruppen Jenni
Alasuutari.

Dartill lamnade De Gronas fullmaktigegrupp, Socialdemokratiska fullmaktigegruppen,
Fullmaktigegruppen Jenni Alasuutari, Samlingspartiets fullmaktigegrupp, Svenska
folkpartiets fullmaktigegrupp, Sannfinlandarnas fullmaktigegrupp samt
Vansterforbundets fullmaktigegrupp en gemensam protokollsanteckning, enligt
6ljande lydelse: "Tjansterna for akutboende for personer i bostadsldshet ska vara
genuint tillgangliga for alla invanare i valfardsomradet. Alla har ratt till n6dvandigt
skydd, och dess forverkligande i praktiken ar avgérande for att trygga miniminivan for
ett manniskovardigt liv. VAKEs tjanster for bostadsloshet har nyligen utvecklats. Vi
anser det viktigt att reformernas effekter foljs noggrant och att tillgangligheten
sakerstalls inom hela valfardsomradet.”
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Omradesstyrelsen, § 59,03.03.2026
Omradesfullmaktige, § 21, 16.03.2026

§ 21
Svar pa fullméaktigemotionen om att 6verga till vialfardsomradets egen tjansteproduktion
inom barnskyddets vard utom hemmet

VAKEDNO0-2025-4432
Omradesstyrelsen, 03.03.2026, § 59

Arendets beredare: sektordirektor for tjianster for barnfamiljer och vuxensocialtarbete
Hanna Mikkonen

Vid valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 15.9.2025 § 76 lamnades Juha
Suoniemis och Antero Eerolas fullméktigemotion Overgang till valfardsomradets egen
produktion i barnskyddets tjanster inom vard utom hemmet. Fullmaktigemotionen
har vid sidan av Suoniemi och Eerola undertecknats av 18 andra ledaméter i
valfardsomradesfullmaktige. Fullmaktigemotionen hade foljande lydelse:

"Ordnandet av vard utom hemmet ar en av valfardsomradets centrala lagstadgade
uppsgifter.

| Vanda och Kervo valfardsomrade har en stor del av varden utom hemmet
utlokaliserats till privata aktérer som producerar tjanster som affarsverksamhet. Detta
har lett till en betydande kostnadsokning. Det innebar samtidigt en risk for allvarliga
problem med tanke pa barnens rattskydd, tillsyn och tjanstens kvalitet.

Barnskyddets vard utom hemmet kostar i dagslaget 76 miljoner euro per ar for
valfardsomradet. Mest tjanster kops (for ung. 4,6 miljoner) av Familar Oy som ingar i
den multinationella Mehildinenkoncernen. Mehildinens storsta agare har lange varit
CVC Capital Partners med sate pa én Jersey. On Jersey i Engelska kanalen anses vara
ett av varldens mest populdra skatteparadis. Nu blir vid sidan om CVC det
amerikanska kapitalinvesteringsbolaget Hellman & Friedman en stor delagare.

Exempelvis pa tredje plats i upphandlingar finns det ungdomspsykiatriska
boendehemmet Puro Oy (1,8 miljoner), som i sin tur hor till det svenska borsbolaget
Humana som i huvudsak ags av investeringsfonder.

Strukturerna for den privata affarsverksamheten inom vard utom hemmet skapar
felaktiga incitament. Nar platsen for placering av ett barn i vard utom hemmet ar
affarsverksamhet for serviceproducenten, har denna inte nédvandigtvis nagot
ekonomiskt intresse att framja en snabb aterkomst i familjen eller avslutande av
placeringen. | praktiken definierar manga av anstalterna sjalva, huruvida de anser att
det finns grunder for att fortsatta placeringen - trots att deras inkomster ar beroende
av att barnet stannar kvar vid enheten. Detta ar en allvarlig strukturell
intressekonflikt.

Det kan ocksa vara svart att 6vervaka privata anstalter. Tillsynen ar utspridd och sker
ofta i efterhand. Detta medfor en risk for att man ingriper i missforhallanden for sent.
Barnets sakerhet kan inte vara avhangigt av hur effektivt ett enskilt omrade kan
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6vervaka verksamhet som utovas av tiotals atskilda serviceleverantorer. Samtidigt har
priset for tjansterna tydligt stigit utan att nivan pa varden eller dess effekt skulle ha
forbattrats. Detta ar ohallbart, saval etiskt som ekonomiskt.

Darfor vacker vi undertecknade ledaméter foljande fullmaktigemotion:

1. Vanda och Kervo valfardsomrade vidtar atgarder for att i huvudsak flytta varden
utom hemmet till den egna produktionen,

2. valfardsomradet utarbetar en plan for en dvergangsperiod, under vilken andelen
av koptjanster nedmonteras kontrollerat och ersatts med egen, offentlig vard
utom hemmet,

3. valfardsomradet utreder mojligheterna att inratta egna enheter for vard utom
hemmet och utbilda personal for skdtseln av dessa uppgifter, utdver vilket

4. valfardsomradet forbereder sig pa andringen ekonomiskt och personalmassigt
sd att barnens ratt till hogkvalitativt, trygg och bestdende omvardnad
forverkligas under hela processen.

Malet ar att starka tjansterna ur manskligt, kvalitativt och ekonomiskt perspektiv. Var
uppgift ar att sakerstalla att barn som befinner sig i vard utom hemmet far
omvardnad, trygghet och bestandighet - inte en standig omsattning av de vuxna,
dverbelastade medarbetade och utdelning till agare. Den offentliga produktionen ar i
detta avseende mer transparent, mer ansvarsfull och star pa en etiskt mer hallbar
grund.”

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att anteckna fullmaktigemotionen fér kdnnedom
och skicka den vidare for beredning av sektordirektoren for tjanster for barn, unga
och familjer senast 15.3.2026.

Svar pa fullmaktigemotionen

Ett centralt mal for valfardsomradets reformprogram ar att starka den egna
serviceproduktionen inom vard utom hemmet fram till ar 2030. Detta mal galler for
saval familjevarden som anstaltsvarden. Sarskild vikt laggs pa familjevarden som
enligt barnskyddslagen ar den priméra formen av vard utom hemmet alltid nar detta
ar forenligt med barnets basta.

Okning av familjevarden framjas genom att utveckla rekryteringen och coachningen
av nya familjevardsfamiljer samt starka stddet som ges till dem. Coachningar for nya
familjevardare har utdkats och dven for fosterforaldrar som ar slaktingar har man
skraddarsytt en egen coachningsmodell. Familjevardarna erbjuds mangsidiga
stodformer, sdsom socialhandledarens stdd i det inledande skedet av placeringen,
arbetshandledning, mentorskap, kamratstdd, fortbildning samt
rekreationsverksamhet.

Valfardsomradet har inlett atgarder for att starka den egna serviceproduktionen vad
galler anstaltsvard inom barnskyddet och for att utveckla tjansterna sa att de
motsvarar foéranderliga kundbehov. | valfardsomradets investeringsplan ingar
inrattandet av tva nya barnskyddsanstalter (en anstalt med 3 avdelningar, en med 2
avdelningar) fére 2030. For inrattandet av de nya anstalterna har man ansokt om och
fatt fullmakt att uppta lan fran staten. | det férsta skedet framjas byggandet av
anstalten med tre avdelningar, vars planering fortskrider i samarbete med
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fastighetscentralen och organiseringsstodet. Valfardsomradet har ansékt om en tomt
hos Vanda stad varen 2025, och tomtférhandlingarna pagar fortfarande. |
personalplaneringen beaktas bade kvantitativa och kvalitativa kompetensbehov.

Utokandet av anstaltsvarden inom den egna produktionen ar en langsiktig process.
Genomforandet av nya anstalter forutsatter Iampliga tomter i Vanda eller Kervo och
antalet sadana ar begransat. Valfardsomradet ar redo att dven utnyttja lokaler som
eventuellt blir lediga i dessa omraden och kartlagger aktivt fastigheternas lamplighet
for behoven inom vard utom hemmet.

Lagstiftningen begransar antalet barn som placeras i barnskyddsanstalter: pa en
avdelning far hogst sju barn placeras och pa avdelningarna i byggnader beldgna pa
samma tomt sammanlagt hogst 24 barn. Eftersom antalet barn inom anstaltsvard just
nu ar omkring 300, skulle placering av samtliga barn inom den egna
serviceproduktionen innebara byggande av flera nya anstalter. Det bor ocksa beaktas
att en del av barnen drar fordel av att bli placerade pa langre avstand fran sin hemort
exempelvis for att 10sgora sig fran skadliga sociala natverk. Utokandet av anstaltsvard
inom den egna produktionen paverkar dessutom andra regionala tjanster, sdsom
utbildningsvasendet. Darfér bor starkandet av serviceproduktionen goras stegvis och
kontrollerat.

Valfardsomradet har ocksa ett nara samarbete med andra valfardsomraden for att
utveckla tjansterna inom barnskyddet. Ett aktuellt exempel ar projektet IntO, som
genomfors tillsammans med valfardsomradena i Sédra Finland, Helsingfors stad och
HUS, dar ett mal ar att utveckla en modell for integrerad anstaltsvard i hybridform. |
projektet inrattas i det forsta skedet en avdelning for sarskild omsorg for
anstaltsvarden vid Helsingfors stad, dar aven andra valfardsomraden i Sodra Finlands
samarbetsomrade kan placera barn i behov av sarskild omsorg. Valfardsomradets
barnskydd deltar dessutom aktivt i samarbetsomradets samarbetsgrupp for
socialvard, déar man utvecklar den offentliga aktérens I6sningar for vard utom
hemmet pa en mer omfattande regional niva.

Valfardsomradet tackar initiativtagarna for en viktig motion och instammer i malet att
producera tjanster inom vard utom hemmet pa ett manskligt, hdgkvalitativt och
ekonomiskt satt. Valfardsomradet anser ocksa att starkandet av den egna
serviceproduktionen ar ett centralt mal och siktar i det forsta skedet pa att fordubbla
antalet klientplatser inom den egna serviceproduktionen under de féljande fyra aren.

Valfardsomradet foljer aktivt utvecklingen av behoven inom barnskyddet och
lagstiftningen och utvecklar sin egen serviceproduktion sa att den ska tillgodose
behoven for barn och unga i omradet sa omfattande som méjligt. Ett annat centralt
mal vid sidan av tjansterna for vard utom hemmet ar att starka effektiva tjanster for
tidigt stod sa att behovet av vard utom hemmet kan minskas pa ett hallbart satt pa
lang sikt.

Enligt nuvarande kunskaper ar det dock inte mojligt eller andamalsenligt att helt slopa
kdptjansterna inom vard utom hemmet, eftersom de barn och unga som ar placerade
i vard utom hemmet ofta har sarskilda och varierande behov och tjansterna ocksa
maste produceras kostnadseffektivt. Mdlet ar anda att utdka kapaciteten for vard
utom hemmet, antingen inom ramen for vard som valfardsomradet sjalv producerar
eller i vard som genomfors i samarbete med andra valfardsomraden sa att
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anvandningen av koptjanster pa lang sikt endast ska riktas till avgransade sarskilda
behov eller sa kallade braddningssituationer.

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen beslutar att:

1. lamna till Juha Suoniemi och Antero Eerola samt de 18 andra ledamoterna i
valfardsomradesfullmaktige som undertecknat fullmaktigemotionen det svar pa
fullmaktigemotionen som aterfinns i beskrivningsdelen ovan,

2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att valfardsomradesfullmaktige
antecknar for kdnnedom den erhallna redogorelsen som svar pa
fullmaktigemotionen och konstaterar att behandlingen av fullmaktigemotionen
har slutforts

Motesbehandling
Styrelseledamot Gashaw Bibani avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av arendet kl. 12.15.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Ytterligare information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto,
timo.aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 16.03.2026, § 21

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen foreslar omradesfullmaktige, att omradesfullmaktige antecknar
den erhallna redogorelsen for kannedom som svar pa fullmaktigemotionen samt
konstaterar att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Métesbehandling
Fullmaktigeledamot Naima el Issaoui avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av arendet kl. 20.16.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd timo.
aronkyto@vakehyva.fi
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§22
Fullmaktigemotioner

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige beslutar anteckna de inkomna fullmaktigemotionerna for
kannedom och 6versanda dem till valfardsomradesstyrelsen for beredning.

Beslut
Vid detta sammantrade lamnades inga fullmaktigemotioner.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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